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A Krankenhaus Rating Report huszadik kiadasanak ismertetésére a
»Hauptstadtkongress 2024 — Medizin und Gesundheit” keretében keriilt sor. A
jelentés 488 korhaz 2021. évi és 489 korhaz 2022. évi éves jelentésein alapul.

A legfontosabbak diohéjban
Status quo

o Miutan 2020 még j6 évnek szamitott, a kérhazak gazdasagi helyzete 2021-
ben és 2022-ben ismét rosszabbodott. 2022-ben a kérhazak 10%-a volt a
magas fizetésképtelenséget jelentd ,,voros tartomanyban”, csaknem 20%-
aa,sarga” és 70%-a a ,,zold tartomanyban”.

o 2022-ben a bevételek helyzete az €16z6 évhez hasonldan alakult: konszern-
szinten a korhazak 30%-a éves veszteséget konyvelt el (2020-ban 22%).
2022-ben az atlagos éves eredmény mindossze a bevételek 0,6%0-at tette
ki, el6zé évben még 0,8%-at, 2020-ban 1,6%-at. A bevételek helyzete
minden tipusu fenntarténal, de leginkdbb a koOzhasznl tarsasagoknal
rosszabbodott.

o« A fekvébeteg esetszam 2023-ban 2,3%-kal, 2022-ben 0,8%-kal
novekedett, miutan 2020-ban a pandémia miatt 13,5%-kal, 2021-ben, a
pandémia masodik évében 0,3%-kal csokkent.
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A tartomanyok beruhazastamogatasi forrasai 2022-ben 3,55 milliard
EUR-t tettek ki, 8%-kal tobbet, mint az €l6z6 évben. A kérhazi bevételek
Osszességéhez viszonyitva ez 3,4%-0s aranynak felel meg. Az
allagfenntartashoz és tovabbfejlesztéshez évente a bevételek legalabb 7%-at
kellene beruhazasokra forditani. A kérhaziigyi tervben szereplé kérhazak
allagfenntartasra szolgalo tamogathato beruhazasi sziikségletei legalabb
5,9 milliard EUR-t, az egyetemi klinikaké még tovabbi 6,8 milliard EUR-t
tennének ki.

A korhazak csak részben képesek sajat er6bdl kompenzalni a hianyzo
beruhazasi forrasokat, igy vagyonfelélésre keriil sor. Ez ismét a keleti
tartomanyokban jelent meg kihangsulyozottan, ahol a korhazak jo vagyoni
helyzettel rendelkeznek. A bevételekhez viszonyitva a dologi vagyon 2007
¢s 2022 kozott a nyugati tartomanyokban 15%-kal, a keleti tartomanyokban
42%-kal csokkent.

A 2007 és 2022 kozotti éves jelentések értékelése stabil folyamatokat
tiikroz: A mindsités a Kkeleti tartomanyokban szignifikansan kedvezobb,
Bajoroszagban ¢s Baden-Wirttembergben a legrosszabb. A koézhasznu
tarsasagi és privat fenntartasban levé kérhazak a mindsités €s a bevételek
helyzete tekintetében is jobban allnak, mint a kozfenntartasban levok.
Kivételt képeznek a szegényebb jarasokban miitkodd kozfenntartasban levd
korhazak. Ezek sokkal jobb helyzetben vannak mint a gazdagabb jarasokban
mikodok. Ez arra utalhat, hogy a felligyelet hianya a szegényebb
kommunalis fenntartoknal hatékonyabb eljarast tesz sziikségesse. Ezenkiviil
a nagyobb korhazak, a korhazlancokhoz tartozo, kozepes vagy magas
specializal6dasi szinttel rendelkez6 korhazak, valamint a magas casemix-
index-szel rendelkezé intézmények sokkal jobb mindsitéssel és bevételi
helyzettel rendelkeznek.

A digitalizacié tekintetében 4altaldnosan tapasztalhaté, hogy a nagy
kérhazlancokhoz tartozo korhdzakndl a folyamat sokkal eldérehaladottabb
szakaszban van. Ezek minden valoszinliség szerint a konszernszintli
centralizdcid ¢és az informaciotechnologiai stratégia standardizalasdnak
haszonélvezo6i.

2022 janius €s 2024 marcius kozott 47 korhaz valt fizetésképtelenné. Ezek
kozelebbi vizsgélata azt mutatja, hogy inkabb kisebb korhazak érintettek.
Ezek kétharmada kozhasznu tarsasagi fenntartohoz, egynegyede
kozfenntartohoz tartozik és csak néhany privat. 47 telephely koziil eddig
hetet zartak be.

A korhazaknal foglalkoztatottak szdma, teljes munkaidds statuszokra
atszamitva, 2015 ¢és 2022 kozott 11%-kal, a részmunkaidds
foglalkoztatottaké enyhén novekedett. Ez az orvosi szolgalatban 2015 és
2022 kozott 22%-rol 32%-ra novekedett.

A részmunkaidés orvosok ardnya a korhéazi szektorhoz hasonloan a
szerzodott orvosi szféraban is folyamatosan ndvekedett. 2009-ben a



részmunkaidésok aranya 8% volt, ez azonban 2023-ig hatszorosara
novekedett és elérte a 46%-ot. A szerzodott orvosi szférdban a teljes
munkaidds orvosok szama 2009 ¢€s 2023 kozott konstans maradt. Egyre

tobben dolgoznak alkalmazotti munkaviszonyban: ez az arany 2008-ban
még 6%, 2023-ban 28% volt.

Jovokép

A feltételezések szerint a dologi koltségek inflaciéja 2024-ben ismét
csokken, mikézben a bérinflacio a munkaerdhidny miatt tovabbra is magas
marad. Az ambulans ellatas iranyaban valo fokozott eltolédas miatt és a
lakossag eloregedése ellenére kozéptavon a fekvobeteg esetszam
csokkenése varhatd, meég akkor is, ha az 2023-ban viszonylag erdteljesen
novekedett és feltehetéen még 2024-ben is ndvekedni fog.

A korhazi ellatasok javitasarol szolo torvényben
(Krankenhausversorgungsverbesserungsgesetz — KHVVG) foglalt
intézkedések figyelembevétele nélkill a voros tartomanyban levo
korhazak aranya a 2023-as 14%-r6l 2030-ig 48%-ra novekedhet. Az éves
hiannyal rendelkez6é kérhazak aranya mar 2024-ben elérheti a 70%-0t és
akar az évtized végéig megrekedhet ezen a szinten.

A KHVVG 2024 aprilis végéig tervezett intézkedéseinek
figyelembevételével a helyzet kozéptavon mar valamivel jobban fest. A
strukturdlis optimalizacidt célzo intézkedések folytan a korhazak
gazdalkodésa javulhat. igy 2030-ban mar csak a kérhazak 24%-a lenne a
voros tartomanyban, 75%-a pedig ismét elérheti a pozitiv éves eredményt.
Ez a centralizacios folyamat keretében, telephelyek, ill. szolgaltatasi
csoportok dsszevonasaval torténd sulypontképzéssel érhetd el.

Kitekintés

A szerzok a fennallo kedvezotlen struktirak megvaltoztatasa érdekében
egy kétlépcesos eljarast javasolnak. Elsd 1épésben a jogszabalyoknak meg
kell teremteniiik a kommunalpolitika szamara azokat a feltételeket, amelyek
segitik Oket a sziikséges strukturalis atalakitasok elérésében. Amennyiben
fokozatosan kialakulnak a fenntarthat6 struktarak és kikristalyosodnak a jol
mérhetd €s iranyithatd egészségiigyi célkitiizések, kovetkezhet a masodik
1épés, amelynek soran a helyi szereplék szélesebb mozgastérhez jutnak
célkitizéseik eléréséhez.

Tobb régidoban is megvan a potencidl tobb kisebb kérhaznak egy j,
nagyobb Kklinika keretében torténo oOsszevonasahoz. Ehhez meg kell
talalni a lakossag altal jol elérhetd helyszint. Az ilyen kozponti klinikak
felépitéséhez sziikséges beruhdzasi forrasokat a KHVVG transzformdacios
alapjabol kell rendelkezésre bocsatani. A kordbbi telephelyek pedig sok
esetben tovabbra is az egészségiigyi ellatas céljait szolgalhatjak.



e A transzformacios alapbdl szarmazéd forrdsoknak elégségeseknek kell
lenniiik a célkitiizések megvaldsitasdhoz. A 3-as szintl klinikak (atfogd
cllatas) szama 164-r6l 187-re (+14%) enyhén, a 2-es szintii klinikaké
(kiterjesztett ellatas) 261-r61 348-ra (+33%) erdteljesen névekedne. Az 1n-
szinti Kklinikak szama 46%-kal, 648-r6l 350-re csokkenne. Ehelyett az 1i-
szintbe sorolt 348 klinika (szektorokon ativeld ellatas) az atalakuldssal
egylitt gjjaépiilne. A 0-szintl klinikdkat bezarndk, vagy li-szintbe sorolnak
at. A szakkorhazak tobbsége fennmaradna. A telephelyek szama 184-gyel,
ill. 11%-kal csokkenne. Az li-szintli klinikak beleszamitasa nélkiil a
telephelyek szama 532-vel, ill. 31%-kal csokkenne. Az agyszam 25%-kal
csokkenne. A célkitlizés a 2030-as években valna elérhetdvé.

o A centralizicid keretében megvalosuld 1) épitkezések ¢és atépitések
beruhazasi volumene elérheti a 40 milliard EUR-t. Ebben a 2-es szintii 1j
klinikak felépitéséhez sziikséges beruhazasi koltségek dominalnak. A régi
telephelyek 11 szintli koérhazakka valo atalakitasanak koltségei 7 milliard
EUR-ra, a feleslegessé valo telephelyek bezarasanak koltségei 2 milliard
EUR-ra tehetdk. A transzformacios alap ezzel teljesen ki is meriilne.

o Mivel az atszervezéssel nagyobb korhazak keletkeznek, a gazdasagossag is
javulhat. Ennek megfeleléen az dsszes korhaz aggregalt éves eredménye
is tobb mint egymilliard EUR-ral magasabb lehet, mint a status quo
szerinti allapotban. 0j strukturak és csokkentett kapacitasok mellett, az
allagfenntartashoz sziikséges éves beruhazasi sziikséglet az eddigiekhez
képest alacsonyabb lehet, a bevételek fliggvényében évente 355 és 670 millio
EUR kozott. Ezenkiviil a centralizdcid keretében megvalosuld j
épitményeknél kezdetben le lehet mondani az allagvédelmi beruhazasokrol,
ami ugyancsak pozitiv hatast gyakorol. A transzformaciés alapbél
szarmazo teljes hozam legalabb 3%-ra taksalhato.
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